
園経営者・園長先生へ向けた次世代の
組織体制を見据えて

次世代につなぐ、中間管理職の育成手法を確立する研修

どう育てる？何を育てる？誰を選ぶ？

今 か ら 始 め る 人 材 育 成 研 究 会

全国の保育需要が多い都市部でも４割が定員割れとなっています。０歳児だけではなく１歳児も集まらない。
年度途中でも園児が入園する予定がない。そのような経営状況におかれている保育施設が多くなっています。行政に
訴えても地域の子どもが突如として増える訳でもなく、園は自力で経営を守る必要に迫られています。
これからは組織で園経営を守らなければなりません。園の経営者や園長先生だけが頑張ってどうにかなる時代は終わ
りました。そして、保育実践の学びだけしていれば中間管理職が務まる、という時代も終わりました。更に加速する
少子の影響、こども家庭庁が推進する子育てを取り巻く環境の変化にリカレント＆リスキリングなど、より広く新た
な学びで人材教育を始めておくことこそが、持続可能な園経営となる一歩であると考えます。
実際、日常の保育運営を進めながら組織を強くするには、園長先生の右腕となる主幹や主任などの中間管理職とその
次の世代を担う人材の経営的な視点と実行力を育てる必要があります。
未来に向けてもう時間がありません。今すぐに中間管理職の新たな育成について共に考えていきましょう。

株式会社こども保育環境研究所 代表取締役社長畠山和人

7/19（水）東京 新宿ＮＳビル

ＰＡＲＴ１ 13：30～15：00

時代の流れを捉え2030年以降を見据えた園経営を推し計る 講師：畠山和人

• 2023年、リカレント教育・リスキリング教育が急務な理由
• 組織が必要とする中間管理職に求められている知識と技術はこれだ！
• 人材に教育をしないままで、大きな期待ばかりするのはなぜなのか？
• ベテランが持つ思考が組織改革の足かせに！?若手人材には期待できない！？
• 意識改革は時間がかかるもの、管理職への集中的な教育は今直ぐスタート！！

ＰＡＲＴ１ 15：20～17：00

中間管理職の育成手法を“具体的な成功＆失敗事例”から得る 講師：斎木里奈

• 今、必要な園内研修はこれだ！ ～これまでの保育内容向上研修を考える～
• 自園の組織強化に、キャリアアップ研修は活かせていますか？
• 管理職の意識改革が遅れている！？組織の状況の変化に順応できていますか？
• 管理職育成を強化した組織の今、園長は地域とつながり経営強化に挑んでいる
• 次世代人材への教育にシフトしている組織の具体的な成功事例＆失敗事例紹介
＜３事例の紹介＞

社会福祉法人A
少子化の影響を受け法人内２施設が
存続の為の統合を図った10年前
事業計画通りには進まない事例

学校法人B
カリスマ園長の下、地域の魅力的な
園として長年選ばれ続けてきた園が

未来への変革に挑む事例

株式会社C
保育者が保育だけをしていれば

よかった時代から会社の将来を支える
次世代人材の育成を始めた事例

人材色の異なる幹部の融合と次世代人材の
育成が課題として改革研修を始めるが突然
の理事長交代、園長退任、幹部の定年退職
など想定外の事態にどう対処すべきなのか

20年来変える必要がなかった組織体制、幹
部の思考は滞り力不足、ブレーン不在では
変革に踏み込めない現実、次世代の組織構
築に向けて、今やるべき事とは

中間管理職が今から備えておきたい組織マ
ネジメント力、必要なコミュニ-ケーショ
ン能力と問題解決へ導く実践力を今、戦略
的構造研修で未来へ向け強化を図る
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園経営者・園長先生へ向けた次世代の組織体制を見据えて今から始める人材育成研究会

ＰＡＲＴ１ 時代の流れを捉え2030年以降を見据えた園経営を推し計る

次の時代の園経営に必要な視点と知識、人脈を広げる仕掛け人！ Link＆Reachの発起人！

畠山和人 株式会社こども保育環境研究所 代表取締役社長

ワシントン州ノースシアトルのショアラインC.Cにて幼児教育を学ぶ。
2002年株式会社こども保育環境研究所設立。以来ワシントン州のベルビューカレッジとの交流を
続け、総数500名を超える日本人先生方の米国保育実習やグローバルな体験を提供。
その他シンガポール、台湾の海外研修も主催し、幼児期におけるグローバル教育の探求を続け、
日本の乳幼児保育・教育の向上に寄与する。

ＰＡＲＴ２ 中間管理職の育成手法を“具体的な成功＆失敗事例”から得る

保育職員のモチベーションUP＆育成のスペシャリスト!

斎木里奈 株式会社こども保育環境研究所 保育事業統括本部 執行役員 本部長

園の人材育成スペシャリスト。8年の保育士経験（障害児保育含む）を経て株式会社こども保育
環境研究所へ入社。全国の園で人材育成、組織マネジメントコンサルを行い、年間の講演&研修
数は200を超える人気コンサルタント。園関係だけではなく企業やスポーツ界の人材とも交流が
多く、幅広い視点で全国の園の経営をサポートしている。全国の園経営者から注目を集め、日々
園内研修の依頼が入る人気コンサルタント。

参加費 お1人様：11,000円（税込）

※お支払いにつきましては、後日請求書を送付いたします
※キャンセルチャーシﾞについて

申込受付後から開催日11日前までは参加費の50％、開催日10日前から当日までは参加費全額徴収いたします

開催日 2023年7月19日（水） 13：30～17：00 ※受付12：30～

開催会場 新宿ＮＳビル ３Ｆ ＮＳ会議室３－Ｊ 東京都新宿区西新宿2丁目4番1号 新宿ＮＳビル TEL. 03-3342-4920

定 員 50名様限定 ※定員になり次第、〆切といたします

お申込み書 ＦＡＸ：０４－２９６９－１５５１へ送信ください
法人名ふりがな 園名ふりがな 園長名ふりがな

住所〒

EMAIL

TEL

FAX

参加者名ふりがな 役職 参加者名ふりがな 役職

〒350-1320 埼玉県狭山市広瀬東1-16-34
TEL 04-2969-1550 FAX 04-2969-1551

担当 醍醐（だいご）

お申込み
問合せ先

料金後納

ゆうメール

講師紹介
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