
管理職の“硬直した働く意識”の大改革

９働く意識改革の
ポイント

～全国の園長先生方のお声～

管理職には
知ってもらいたい！
働き方改革を必要としている
社会事情の理解と受容

全国の園長先生方のお声から研修

職員の今の幸せと将来の幸せのために、
快適な職場環境の構築方法！

東京会場

新宿ＮＳビル
新宿区西新宿2-4-1

４／１４（火）
13：30～17：00

福岡会場

JR博多シティ会議室
福岡市博多区博多駅中央街1-1 10F

４／１５（水）
13：30～17：00

働き方改革がスタートして間もなく一年が経とうとしています。
深刻な社会問題（労働人口の減少、少子高齢化、社会保障費拡張）を解決するために旗揚げされた
働き方改革、今、保育現場で必要なのはこの２つの取り組みであると考えました。

管理職の働く意思を
時代と一致させたい！
円滑に保育運営できる職員の
働く意識改革と実行

全国の
実態から
読み解く

 人口減少による労働力不足
→新規で採用した人材と上手く関わって欲しい！

 働き手を増やす
→無資格者、未経験者を温かく迎え入れて欲しい！

 多様な働き方の実現
→個々の事情を受容して個人差を認めて欲しい！

 園数が急増した昭和40年代後半の人材意識､､､
→母親の代わりに“してあげてるのよ保育”

 バブル崩壊以降、教育福祉の仕事が人気となり、
→我が道をゆく“私（先生）が主役よ保育”

 令和時代、採用苦戦、職員不足ピークの中、
→他園が気になって“私このままでいいのか保育”

全国の園長先生方の声にお応えして、わかりやすく解説します！

職員の資質向上に必要な情報 管理職の働く意識改革の方法

講
師

組織の活性化、保育の本質を語るスペシャリスト 保育士資格、幼稚園教諭2種免許

◆人材育成に携わり、組織の強み・弱みを分析、活性化を図るコンサルティング

◆子育て支援の基本と乳児保育の重要性、保育・教育の専門性を踏まえて保育の本質を語る研修

◆保育室と調理室をつなげる人材育成研修

◆全国私立保育園連盟全国大会研修講師・日本保育協会研修講師（各支部にて）

◆全国認定こども園協会研修講師（次世代研修、青森県支部・岩手県支部・福島県支部・滋賀県支部）

斎木里奈 株式会社こども保育環境研究所 保育事業推進本部 部長



全国の園長先生方のお声から研修

管理職の硬直した働く意識の大改革
～職員の今の幸せと将来の幸せのために、快適な職場環境の構築方法！～

全国の実態から読み解く、働く意識改革のポイント９

1. 正規職員とパート職員（非正規職員）の労働意識、組織に貢献できる意識への改革

2. 保育実践改革による時間の作り方、休憩、残業の考え方、新しい働き方感覚の導入へ

3. 朝礼や会議の目的、進め方の見直し、会議の目的達成を実現させるために

4. 柔軟な働き方：自己中心的な捉え方から、組織を支える捉え方へ

5. 保育観の多様化を捉えた園運営の在り方

6. 男性の活躍の推進、キャリアパス制度、ミドルリーダーの育成の正しい活用法

7. 就職支援：学生・再就職者・転職者を正しく迎え入れる心構えとアイデア

8. 人材育成：人間性・社会性・専門性・自主性・主体性・協調性の育成の一歩とは

9. ハラスメント防止対策、子ども虐待の対応と共に考える

お申込み書 ＦＡＸ ０４－２９６９－１５５１へ送信ください
法人名ふりがな 園名ふりがな 園長名ふりがな

住所〒 TEL

FAX

ご希望会場に✔をしてください □ 東京会場 ４／14（火） □ 福岡会場 ４／15（水）

参加者名ふりがな 役職 参加者名ふりがな 役職

お申込み
問合せ先

〒350-1320 埼玉県狭山市広瀬東1-16-34
TEL：04-2969-1550 FAX：04-2969-1551
担当：醍醐（だいご）

対象者 園運営責任者、人材管理者

定員 各会場ともに50名様限定 ※定員になり次第、締め切りいたします。

参加費
お1人様 13,000円（税別）
※入金確認後正式にお申込み受付といたします。

※お支払いについては、後日請求書を送付いたします。

※キャンセルチャージについて
申込受付後から開催日11日前までは代金の50％、
開催日10日前から当日までは全額徴収いたします。

自己評価の前に！！
先ずは、自己の状態（精神的・思考的）の確認が必要です。

「ＰＡＰ」は、こども保育環境研究所のオリジナル商品です。
全国で人材育成プログラムの一貫として活用されています。

商品ご案内
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